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List od Prezesa

Szanowni Wspédtpracownicy, Klienci, Partnerzy i Akcjonariusze,

z ogromna przyjemnoscia oddaje w Panstwa rece jubileuszowy FAST Mag.

30 lat historii udowodnito, ze nasza firma zwyciesko przeszta przez rézne trudne okresy w polskiej i Swiatowej gospodarce osiagajac
silng pozycje na polskim rynku.

Jubileusz to doskonaly czas na podsumowania oraz plany na przyszto$¢. Przy analizie przesziosci nie zapominamy o pokorze
pozwalajacej na rzeczywista ocene potkniec¢ - jedynie uczciwy obrachunek niedociagnie¢ czy zaniechan pozwala na realne oszacowanie
mozliwosci oraz konstruktywne wnioski. Rownolegle w takiej analizie znajdujemy miejsce na sumienng ocene wartosci firmy, jej
atutow, sukceséw, wypracowanej renomy i zaufania biznesowego. Harmonijny bilans konkluzji wyciagnietych zaréwno z sukceséw, jak
i niedoskonato$ci umozliwia nam przetozenie tych wnioskdw na faktyczna ocene stanu obecnego i racjonalne definiowanie przysztosci.

W moim odczuciu, wtasnie konsekwencja i niezmienna che¢ doskonalenia sie jest sita naszej firmy. Mamy Swiadomo$¢ naszego
potencjatu, wiemy na co nas sta¢, znamy swoja warto$¢ i... chcemy wiecej. Chcemy sie rozwija¢, by¢ pozadanymi partnerami
dla wymagajacych polskich i zagranicznych inwestoréw, a naszq wizje przysztosci opiera¢ na nowoczesnosci, profesjonalizmie
i najlepszych praktykach.

Przez te wszystkie lata FAST przede wszystkim bardzo sie rozrést. Robimy nadal to, od czego zaczynali$my, tylko zdecydowanie
lepiej i na zdecydowanie wieksza skale. OczywiScie pojawiaja sie nowe wyzwania, dywersyfikujemy biznes, zapewniajac w ten sposéb
jego stabilnoéé. Zyjemy w symbiozie ze wspélczesnoécig - pojawiajq sie nowe technologie, rozwiazania, standardy, a my chetnie
z nich korzystamy dostosowujac sie do zmieniajacego sie $wiata. Sa to jednak zmiany ewolucyjne, a nie rewolucyjne. Stawiamy na
rozwigzania sprawdzajace sie w procesie dynamicznych zmian otoczenia biznesowego w szerokiej, wieloletniej perspektywie.

Od lat w naszej biznesowej drodze towarzysza nam najsilniejsi gracze przemystu stoczniowego - stocznie: Gdanska, FSG Flensburg,
HOLM Ltd, Marine Projects, Crist, Remontowa, Nauta, Karstensens, Meyer Werft, Blohm&Voss i Damen. Dzieki Panstwu od 30 lat
mozemy sie systematycznie rozwija¢, tworzy¢ kolejne miejsca pracy, przekazywac stoczniowe know-how kolejnym pokoleniom oraz
angazowac w coraz bardziej zaawansowane projekty. JesteSmy wdzieczni za zaufanie, jakim nas Panstwo obdarzaja.

Dzi$ FAST stoi w przededniu kolejnego etapu w swych dziejach - stawania sie coraz to mocniejszym graczem na rynku europejskim
i bedzie sie nastawial na dalsza ekspansje na zagranicznych rynkach.

Chcemy stabilnie i bezpiecznie budowac¢ firme oraz nasze wyniki — dla siebie i dla wszystkich Panstwa.

Witamy ,,na poktadzie” wszystkich, ktérzy dotaczyli do nas w ostatnich miesiacach i latach. Bardzo dziekuje wszystkim tym, ktérzy
w trakcie 30 lat rozwoju byli z nami i wspierali nas w tym przedsiewzieciu. Bez Was nie bytoby FAST, to jest nasz wspélny sukces.

()L/ Wocel

Krzysztof Klocek
Prezes Zarzgdu GK FAST

Z gleboka wdziecznoscia i zyczeniami dalszych wspélnych osiagniec,




Z okazji jubileuszu 30-lecia powstania FAST SA, chcielismy serdecznie podzigkowac

wszystkim naszym
Klientom, Wspétpracownikom, Kontrahentom oraz Akcjonariuszom
za okazane na przestrzeni lat zaufanie, partnerskq wspotprace oraz wspolne sukcesy.

Jestesmy dumni, ze mozemy z Wami tworzyc naszq firme juz 3 dekady.

Kompetentni Wspotpracownicy oraz solidni Partnerzy biznesowi to motywacja
i inspiracja do dalszego dziatania. To dzigki Wam,
Waszemu profesjonalizmowi, zaangazowaniu i cigzkiej pracy
FAST rozwija si¢ tak dynamicznie.
Whyrazamy glebokie uznanie za Wasz wktad we wspolne osiggniecia i mamy nadzieje,

ze zechcecie z nami 0siggac kolejne cele.

Zarzqd Grupy Kapitatowej FAST

Krzysztof Klocek Henryk Klocek Tomasz Orzechowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzagdu Cztonek Zarzadu
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“Odwazne decyzje zwienczone sukcesem.”

Rozmowa z Henrykiem Klockiem, Wiceprezesem Zarzagdu FAST SA
oraz Tadeuszem Kubica, Przewodniczagcym Rady Nadzorczej FAST SA

Kto 30 lat temu wyszed! z pomyslem zalozenia firmy?

TK Nie ma jednego ojca tego przedsiewziecia, pomystodawcéw byto kilku. Temat dhugo
dojrzewat w wielu glowach. Oczywiscie i w naszych kietkowat od dawna, jednakze
réwnolegle czuli$my rosnaca potrzebe zmian wsréd wspétpracownikéw - mistrzow
i pracownikéw réznych wydziatéw Stoczni Gdanskiej.

HK Duzo rozmawiali$my, dzieliliSmy sie przemysleniami, poczatkowo nieSmiate plany
z czasem sie konkretyzowaly. Z miesigca na miesiac nabieraliSmy $miatosci na odwazny
krok.

Jak zapamietali Panowie £

¢ towarzyszaca wylaniania sie firmy ze struktur

stoczniowych? Czy byla to bardziej ekscytacja czy raczej niepokéj?

HK W tamtym czasie przede wszystkim czuli$my sie coraz bardziej niepewnie na
stoczniowym gruncie. Nie byto gwarancji pracy, w powietrzu unosita sie atmosfera
transformacji, niepewno$¢ jutra. MieliSmy rodziny, zobowiazania, plany i... odwage
pragnac lepszej rzeczywistosci zawodowej i bytowej.

TK Nadchodzace przemiany ustrojowe dawaty nadzieje na wieksza autonomie
w dziataniu, na lepsze zarobki, na rozwdj, na spelnienie marzen. Ale réwnolegle byt wielki
niepokéj o stabilno$¢, cigglo$¢ zaméwierl, bezpieczng wizje samodzielnego prywatnego
przedsiebiorstwa. To bylo z naszej strony bardzo odwazna decyzja. I dzis, po 30 latach

myslimy tak samo. I absolutnie nie zatujemy.

Jaki byl pomyst na dzialanie firmy na poczatku? Wstepnie zostala w infrastrukturze
stoczniowej, a potem?

HK Owszem, ale nie tylko stoczniowej. Poczatkowo dziataliSmy wspélnie z Meblomorem
Czarnk6w, Famosem czy Lubmorem Trzcianka — w tym ostatnim nawet partycypowaliSmy
w budowie budynkéw wielorodzinnych dla pracownikéw. DzierzawiliSmy tez mate
warsztaty na Olszynce czy Oruni, gdzie produkowane byty akcesoria meblowe.

TK Rozwijali$my sie na miare mozliwosci tamtych czaséw i na miare naszych mozliwosci.
Ale wierzyliSmy, Ze nam si¢ uda. W 1993 roku zakupiliSmy fabryke w Skérczu i Pelplinie

i to byly pierwsze wiasne siedziby FAST na ten czas.

Bylo Was kilku. Jaka byla Panéw rola a jaka pozostatych wspélnikow?

HK Zarzadzaniem ogdlnym zajmowat si¢ Prezes Tadeusz Kubica. Ale generalnie wszelkie
decyzje staraliSmy sie podejmowac kolektywnie, dziataliSmy za zasadach partnerskich
i shuchaliSmy siebie nawzajem.

TK Nieoceniony w zdobywaniu rynkéw byl $p. Zdzistaw Wisniewski. To dzieki niemu
w 1991 roku zapoczatkowaliSmy trwajaca do dzi§ owocng wspéiprace ze Stocznig
FSG z Flensburga. Z kolei nad sprawami technicznymi piecze sprawowat Pan Wiestaw
Predkiewicz. Na poczatku powstaliSmy jako spétka przedsiebiorstw paristwowych
i pracownikéw, a po pewnym czasie przedsigbiorstwa panistwowe zbywaly swoje udziaty

osobom fizycznym.

Czy Pamietacie Panowie pierwszego klienta/zlecenie, ktore sprawilo, Ze firma mogla
sie rozwinac?

HK Pierwszym klientem FAST byla Stocznia Gdariska. Ale na pewno wiasnie wspomniane
nawigzanie wspotpracy z FSG i zwigzane z tym state zlecenia na realizacje nadbudéwek,

wspd6lnie z Holm i Marine Projects, byly niezmiernie wazne dla rozwoju FAST.

Tadeusz Kubica
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Henryk Klocek
Wiceprezes Zarzadu

TK Narozne tawy kuchenne na rynek niemiecki na zaméwienie firmy Reinhold
Muller. Byty takie momenty, ze produkowalismy 5000 taw miesiecznie i te
zaméwienia utrzymywaty calg firme. Kluczowe byly takze inwestycje - w 1994 roku
zdecydowaliSmy sie kupi¢ na raty szereg maszyn — pite rozdzielcza numerycznie
sterowang, centrum obrébcze oraz oklejarke — ktére znaczaco podniosty wydajnosé¢
produkcyjna fabryki. No i w branzy wyposazenia hoteli na pewno istotna byta
wspotpraca z firma Rudolf Bachhuber GmbH, ktéra w pewnym momencie niestety

przybrata niekorzystny obrét, bo firma oglosita bankructwo.

Najtrudniejszy moment na przestrzeni 30 lat dzialania firmy?

HK Miedzy innymi przytoczone wcze$niej tapniecie we wspotpracy z wyzej
wspomniang firma. A dokladnie niezaptacone rachunki dwéch firm z branzy
wyposazenia hoteli w latach 2000 — 2003. Obydwie firmy oglosity upadtosc
i ogromne zobowigzania wobec FAST zostaty bez pokrycia. StraciliSmy ptynnos¢
finansowa, rynki zbytu, perspektywy nabraty naprawde ciemnych barw... ByliSmy
na krawedzi bankructwa. Tylko dzigki zrozumieniu zalogi i wsp6lnikéw udato nam
sie ten trudny okres przezwyciezy¢. Za to zrozumienie dzi$ bardzo dzigkuje.

TK I w tym momencie uratowatla nas absolutna szczero$¢ biznesowa z naszymi
kontrahentami. Uczciwie przedstawiliSmy sytuacje, ze by¢ moze nasze potozenie
nie pozwoli nam zrealizowac kolejnych zlecen. Wtedy okazalo sie, ze dotychczasowe
zaangazowanie w profesjonalng obstuge przyniosty nieoczekiwane rezultaty — nasi
partnerzy biznesowi wsparli nas w trudnej sytuacji szczeg6lnym rozplanowaniem
finansowania kolejnych realizacji. WlozyliSmy ogrom pracy w uratowanie firmy
i wspélnymi sitami udato sie przezwyciezy¢ kryzys. I ta sytuacja niewatpliwie nas
wzmocnila, od tego momentu wiedzieliSmy, ze jesteSmy silng organizacja, ktéra

moze dobrze funkcjonowac.

A jakie momenty postrzegaja Panowie za najwazniejsze/najbardziej przelomowe
w historii FAST?

HK Zdecydowanie odm}odzenie kadry kierowniczej. Przyszedt moment, kiedy
poczulismy, Ze dobrym posunigciem bedzie oddanie steru mtodszemu pokoleniu.
I tym razem wieloletnia intuicja nas nie zawiodta.

TK Firma pod rzadami naszych sukcesoréw preznie prze do przodu. My oczywiscie
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shuzymy nasza wiedza, wsparciem i doSwiadczeniem. Nie wycofaliSmy sie w cien,
jednakze kierownica jest juz w mtodszych rekach. My z boku moderujemy,
doradzamy - to dziala. Z mojego punktu widzenia istotne byly takze kolejne
inwestycje w Skérczu w 2009 - zakup wielu nowoczesnych uradzen, modernizacja

lakierni i ciggla rozbudowa fabryki.

Co oceniliby Panowie, ze swojego punktu widzenia, jako najwiekszy sukces
firmy?

HK Systematyczny, konsekwentny rozw6j na przestrzeni 30-lat. Wspdlne
pokonywanie przeciwnos$ci, przelamywanie kryzyséw, generowanie sukcesow.

WystartowaliSmy w 1988 r. z wiadomym potencjatem i dzi$, po 30 latach, jesteSmy

spotka akcyjng ze sprzedaza pow. 150 mln pln rocznie.

TK Céz moge powiedzie¢ — udato nam sie spetni¢ marzenia, a nawet wiecej — bo
takiej progresji w poczatkach dziatalno$ci, na poziomie planowania biznesu, nie

byliSmy nawet w stanie sobie wyobrazic.

Z czego jestescie, jako zalozyciele firmy, najbardziej dumni?

TK/HK Z ludzi. Z kompetentnej, zaangazowanej kadry pracowniczej. Z oddanych,
lojalnych wspoétpracownikéw. JesteSmy bardzo dumni, ze udato nam sie
skompletowac profesjonalny, efektywny i godny zaufania zespét. Bardzo chcieliSmy
podziekowaé wszystkim wspétpracownikom, kontrahentom i podwykonawcom za
wspaniata wspotprace na przestrzeni 30 lat oraz zyczy¢ wszystkim dalszego rozwoju

i wspdlnych sukcesow.

Stara fabryka - pierwsza wtasna siedziba firmy.

Weczesniejsze logo FAST

Obecna fabryka FAST

Obecna siedziba centrali FAST miesci sie
w biurowcu Akwarium w Gdyni.

i profesjonalizm

N~

FAST (..

Obecne logo FAST
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WAZNE WYDARZENIA Z ZYCIA FAST SA

2018 Poszerzenie ZSZ] o Polityke CSR.

2015

Po raz pierwszy Fast SA znalazt sie na liscie
2000 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce
w rankingu ,,Rzeczpospolitej”.

2012

Powstanie grupy kapitatowej FAST.

Certyfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zgodnego z ISO goo1, 14001 i PN 18001.

FAST po raz pierwszy realizuje

100 min zt przychodéw w roku.

Budowa stoczniowego zaktadu
warsztatowo-socjalnego
w Gdansku przy ul. Zatogowe;j.

2009

2007

Przeniesienie produkcji mebli z Pelplina
do Skércza, wraz z pracownikami
(niektdrzy pracujg do dzis).

Rozbudowa fabryki w Skérczu.

2003

Zmiana adresu siedziby,
przeprowadzka do nowych biur.

1997
Nowa siedziba Spétki przy ul. Grunwaldzkiej .

1994
Zakup fabryki w Pelplinie.

1902
Zakup fabryki w Skérczu.

Zatozenie spotki Zaktady 38
Wielobranzowe FAST Sp. z o.0. jgu. 2
Zlecenia Stoczni Gdanskiej,
Remontowej i Pétnocne;.

~~
(3o)
N

2016

Po raz pierwszy przekroczono granice 150 mln pln przychodu.

2013

Wdrozenie ZSZ z uwzglednieniem AQAP.
Spétka buduje nowe biura i przenosi siedzibe do Gdyni.

2011

Zakup 51% udziatéw w spétce Euromal.
Grupa Stoczni Gdynia Sp. z 0.0.
FAST przeksztatca sie w spdtke akcyjna.

2008

FAST po raz pierwszy realizuje 50 min zt przychodéw w roku.
Likwidacja zaktadu na terenie Stoczni Gdariskiej.

Wdrozenie systemu informatycznego w Spétce.
FAST po raz pierwszy prezentuje oferte na naj-
wiekszych targach okretowych w Hamburgu.
Wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig zgodne-
go z ISO goo1.

2004

2001

Silny kryzys, spétka ociera sie o bankructwo.

1996

Ztoty Medal Targéw Poznariskich za zestaw kuchenny
dla niepetnosprawnych.

1993

Na terenie Holm rozpoczyna sie budowa
i wyposazanie nadbudéwek okretowych.

1990

Rozpoczecie wspoétpracy ze stoczniami niemieckimi
Przeniesienie siedziby firmy z ul. Doki 1 do ,Zieleniaka”
Rozpoczecie produkcji mebli i eksportu taw naroznych
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FAST W LICZBACH 1988 - 2018
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Wypos realizacje jednostek ptywajgcych wyposazonych hoteli
jednostek p’rywajqcych dla krajéw na 5 kontynentach w kraju i zagranica
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Antykorozja

| FAST

Antykorozja bez tajemnic

Rozmowa z Arturem Wojtaszkiem, Dyrektorem ds. antykorozji w FAST

Artur Wojtaszek
Dyrektor ds. Antykorozji w FAST

FAST obchodzi 30-lecie istnienia, uslugi
konserwacyjno-malarskie to od samego poczatku
bardzo istotny obszar dzialalnosci firmy. Wieloletnie
doswiadczenie i kompletna infrastruktura
pozwolily na realizacja réznorodnych projektow

w przeréznych tech h. To dobry na

retrospekcje. Oszacuje Pan ile statkow zabezpieczyl
FAST przez te lata?

AW Mysle, ze jest to okoto 250 zrealizowanych
kompleksowo jednostek réznego typu- realizujemy
projekty nietypowe, réznorodne - przez trawlery,
zaglowce, promy pasazerskie po platformy wiertnicze
i statki do zadan specjalnych np. typu jack-up,
statki sejsmiczne, barki budowlane czy dzwigi
plywajace. ZabezpieczaliSmy nawet warte fortune
megajachty i o tym wiecej nie powiem, poniewaz sq
to realizacje $ci$le tajne. Podobnie jest z jednostkami

zabezpieczanymi na potrzeby wojska. Pelne spektrum.

Jednak FAST przez te lata nie ograniczal sie jedynie
do jednostek plywajacych. FAST radzi sobie rownie
efektywnie w innych realizacjach, takze ladowych.
Jakich konkretnie?

AW Zgadza sie, w tym obszarze dziatamy
wieloptaszczyznowo. Nasi Klienci powiazani sa
przede wszystkim z rynkami stoczniowymi, ale
rownie chetnie podejmujemy sie realizacji na zlecenie
wykonawcéw ladowych konstrukcji stalowych.
Nasza wiedza i doSwiadczenie pozwala zabezpieczy¢
przed korozja kazdy obiekt, ktory tego wymaga.
Zabezpieczamy zaréwno stosunkowo niewielkie,

jak i ogromne konstrukcje stalowe, np. przesta

mostow, hale czy elementy konstrukcyjne obiektow

sportowych, turbiny podwodne i dzwigi. Praca na
wielkogabarytowych obiektach wymaga szczegélnych
kwalifikacji i wlasciwie dopasowanych systeméw
malarskich. Profesjonalnie zrealizowane prace
zwiazane z zabezpieczeniem antykorozyjnym pozwalaja
na dlugotrwate i, przede wszystkim bezpieczne

uzytkowanie tego typu obiektow.

Rzeczywiscie rozwineliscie filar antykorozji
wielokierunkowo. Czy pokusilby sie¢ Pan
0 oszacowanie powierzchni zabezpieczonej przez
FAST na przestrzeni 30-lat..?

AW Realizujemy ogrom projektéw, poniewaz nie
ma dla naszych kompetencji i mozliwosci zadnych
ograniczen jezeli chodzi o przestrzen, czy technologie —
z powodzeniem zabezpieczamy ogromne powierzchnie
plaskie, jak i konstrukcje o zréznicowanej budowie.
Mysle, ze rocznie jest to kilka milionéw metrow
kwadratowych malowania — proste dziatanie
matematyczne z lekkim usrednieniem da nam... circa

100 milionéw m2 doswiadczenia.

Pierwszorzedny wynik. Prosze przytoczy¢ przyklady
projektow o najwiekszych powierzchniach do
zabezpieczenia.

AW Zdecydowanie byta nim m. in. jednostka typu
jack-up ,Innovation” - w szczytowym okresie
zaawansowania prac na jednostce pracowato ponad 400
w,malarzy” aplikujac systemy antykorozyjne na 250 000
m?2 - przyjmujac $rednio 3 warstwy to tacznie niemal

milion wymalowanych metréw na jednym obiekcie.

Byly to jeden z najwigkszych projektéw wykonywanych
kompleksowo, gdzie realizowaliSmy réznorodne metody

zabezpieczen.

Czyli czynnikiem definiujacym trudnos¢ w realizacji
projektéow z zakresu antykorozji moze by¢
zabezpieczona powierzchnia. Co jeszcze?

AW Zdecydowanie czas. Podczas realizacji projektu
typu offshore, platformy przetworczej ,,Edvard Grieg”,
wykonali$Smy zabezpieczenie antykorozyjne na 16.000
m2 konstrukcji, gdzie poza systemami malarskimi
Norsok m 501 Carboline’a, aplikowaliSmy takze
system PFP (Chartek 7). Kluczowym warunkiem
wykonawczym byl rezim czasowy - termin realizacji
dla poszczegélnych sekcji wynosit raptem 3 tygodnie,
co daje $rednio prawie kilometr kwadratowy aplikacji

dziennie.

Robi wrazenie. Cos$ jeszcze wplywa na trudnos¢
projektu?

AW Oczywiscie — zakres. Przykltadem moze projekt
Johan Sverdrup — FAST byt zaangazowany w realizacje
dwoch z czterech platform wchodzacych w sktad
projektu zrealizowanego dla kluczowych Klientow
z Norwegii - Kvaerner oraz Aibel. Zasadniczym
kryterium wyrézniajacym tq realizacje byly niezwykle
wysokie restrykcje jako$ciowe na podstawie norm
NORSOK M-501 Rev. 6 oraz niezmiernie wymagajace
systemy oparte miedzy innymi na etylokrzemianach.
System 1A i Resist 86 Jotun to produkt z wysoka
zawartoscig cynku, ktérego tolerancja grubosci jest

bardzo rygorystyczna — konsekwencjq przegrubienia
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systemu jest konieczno$¢ jego usuniecia poprzez
czyszczenie strumieniowo $cierne. Kolejnym trudnym
krokiem w tym systemie jest proces utwardzania
— produkt wymaga bardzo wysokiej wilgotnosci
i temperatury. Stosujemy do tego specjalne urzadzenia
wytwarzajace mgte wodng przy jednoczesnym
zastosowaniu nagrzewania. W warunkach zimowych
okres takiego utwardzania to nawet kilka dni.
Nalezy zaznaczyé, ze w tym czasie, z uwagi na
bardzo wysoka wilgotnos$¢ (95-100%), nie mozna
kontynuowac¢ innych prac malarskich. W projekcie
zastosowali$my tez system specjalistycznych powlok

biernej ochrony przeciwogniowej Chartek 7.

Bez watpienia realizacja takich projektow to
wyzsza szkola jazdy. Nie wyobrazam sobie, by
podjac sie takiego wyzwania mogla firma bez
ogromnego doswiadczenia i ugruntowanego
zaplecza merytorycznego.

AW Ja takze nie. FAST na szcze$cie ma w swoim
portfolio realizacje bardzo nietypowe, wymagajace
szczegblnego, wieloptaszczyznowego podejscia
i wyjatkowej precyzji wykonania — te projekty
i wystawione za nie referencje méwia same za siebie.
Oczywiscie przedstawiamy takze wszystkie zdobyte
certyfikaty potwierdzajace nasze kompetencje —
a jest ich niemato. Nieustannie rozwijany w FAST
Zintegrowany System Zarzadzania Jakosciq
spetniajacy wymagania norm ISO 9001, ISO 14001,
PN-EN-18001 oraz publikacji standaryzacyjnej
AQAP 2110-2009, a nasze prace czesto prowadzone
sa zgodnie z wymaganiami najbardziej restrykcyjnych
norm, np. NORSOK M-501 dowodzaca, ze spelniamy
rygorystyczne wymagania dotyczace prowadzenia
prac konserwacyjnych na konstrukcjach typu
offshore. Posiadamy certyfikaty uprawniajace do
aplikacji wysokospecjalistycznych systemow izolacji
przeciwogniowej (Pasive Fire Protection) z uzyciem
komponentéw dostarczanych przez wiodacych
producentéw - Chartek, Pitchar, Jotachar czy Firetex
- szczegdlnie potrzebne w realizacji projektow
wykorzystywanych w srodowisku duzego ryzyka
wybuchu pozaru np. na platformach wiertniczych.
Poza tym zdarza sie tez, ze zagraniczny inwestor
realizujacy projekt w polskiej stoczni, np. Klient
naszego Klienta, obserwuje proces realizowanych
przez nas prac i nastepnie zaprasza nas na realizacje
zlecenia. Faktycznie ktadziemy silny nacisk na
jakos$¢, to nasza reprezentacyjna warto$¢ - bez
niej nie mieliby$my tak wielu, tak réznorodnych
zlecen. Posiadane uprawnienia wymagajq od nas
szczegOlowego monitoringu dziatania urzadzen
pomiarowych oraz calego specjalistycznego parku
maszynowego. Moze zabrzmi to niecodziennie,
ale bycie specjalistg jest niezmiernie stymulujgce

i mobilizujace.

Zebrac takq armie wykwalifikowanych pracownikow
to nie lada wyzwanie. Przeciez wszyscy znajacy si¢ na
antykorozji nie moga pracowac¢ w FAST!

AW Dlatego stawiamy na dtugofalowa wspélprace,
zdajemy sobie sprawe, ze duzo lepiej utrzymac
dobrego pracownika niz go pozyskac. Niektorzy sa
z nami 15-20 lat, a sq i tacy, ktérzy w FAST pracuja
od samego poczatku. Ogromnie cenimy naszych
fachowcéw. Nierzadko podczas audytéw u Klientéw
pada pytanie o potwierdzone zdobytymi uprawnieniami
kwalifikacje pracownikéw fizycznych - malarzy,
piaskarzy, metalizatorow. W FAST oczywiscie sq tacy
specjalisci, lecz nie nalezy zapominac¢ o tym, Ze nie
tylko certyfikaty sq wyznacznikiem kwalifikacji — kto$
pracujacy kilkanascie lat w swym zawodzie po prostu
jest doswiadczonym fachowcem. Wspomnie¢ nalezy
tu chociazby o obecnym Kierowniku Produkcji — Panu
Marku Miaskowskim, ktéry 20 lat temu by} jednym
z najlepszych malarzy - wtedy jeszcze w Zaktadach
Wielobranzowych FAST sp. z o.0. Pamigtam, bo jeden
z pierwszych moich dni pracy to takze pierwsze dni Marka
na stanowisku Mistrza. Grupa malarzy, ktéra przez wiele
lat zostata wykwalifikowana pod okiem fachowcéw takich
jak Marek pracuje w naszej firmie do dzi$ — osobiscie, po

tak dlugim czasie, traktuje ich niemal jak rodzine.

Podkresla Pan réznorodnos¢ zrealizowanych
na przestrzeni trzech dekad projektow. Prosze
opowiedziec co$ o ich specyfice. Ktore byly najbardziej
oryginalne?

AW Nie spos6b nie wspomniec¢ o jednostkach typu jack-
up Vidar, Innovation i Thor — barek samopodno$nych
stuzacych do wsparcia montazu morskich farm
wiatrowych. Specjalna konstrukcja skladajaca sie
z czterech wysuwanych poteznych nég pozwala tym
jednostkom oprze¢ sie¢ na dnie morza i stac sie¢ platformag
do przenoszenia ogromnych elementéw wiatrakéw.
Podobnie niesamowita konstrukcja ptywajaca jest
barka budowlana Zourite, ktéra powstata po to, by przy
jej wsparciu zbudowa¢ najdtuzszy wiadukt morski
wzdhiz wybrzeza francuskiej wyspy La Reunion na
Oceanie Indyjskim. Trzymajac sie tematyki ptywajacych
jednostek specjalistycznych wspierajacych réznorodne
projekty budowlane - FAST zrealizowat tez pelne finalne
zabezpieczenie antykorozyjne na kolejnym ciekawym
obiekcie z branzy - ptywajacym doku Marco
Polo. Dzieki tej absolutnie innowacyjnej jednostce
mozliwe bedzie powigekszenie powierzchni
Ksiestwa Monako o 6 hektaréw - w miejscu,
gdzie teraz znajduje sie zatoka przy pomocy doku
ma zosta¢ wybudowane nowoczesne, ekologiczne
osiedle. Wkasny naped pozwoli Marco Polo
na precyzyjne rozmieszczenie na dnie morza
elementéw konstrukcyjnych, ktére bedq spetnia¢

role fundamentéw dla nowego nabrzeza.

Pasjonujace sa wspélczesne mozliwosci inzynierskie.
Wyobrazam sobie, Ze uczestniczenie w tego typu
innowacyjnych projektach jest specyficznym
wyzwaniem?

AW Tak, zdecydowanie. Takie realizacje niosa
wzajemne korzy$ci, inwestor dostaje fachowa
obshuge, my ciagla motywacje do samodoskonalenia.
Co do kolejnych ciekawych realizacji - mieliSmy
takze mozliwos¢ zrealizowaé projekt czeSciowego
zabezpieczenia antykorozyjnego dZzwigu typu Goliath
, Transporter”, Klientem finalnym projektu jest stocznia
Newport News Shipbuilding ze Stanéw Zjednoczonych.
Ze wzgledu na bardzo wysoki priorytet projektu prace
prowadzone byly pod $cistym rygorem standardu
jakosciowego i terminu realizacji. Innym projektem
zastlugujacym na wyréznienie ze wzgledu na swoje
ekologiczne rozwigzania jest prom Elektra, zrealizowany
kompleksowo dla Finnferries - jako jeden z nielicznych
w Europie posiadajacy naped hybrydowy - spalinowo-
elektryczny z dodatkiem baterii akumulatoréw. Albo
kolejna specyficzna pod innym wzgledem jednostka -
Aqua Tromgy jest przeznaczony do przewozu zywych
ryb z farm morskich na Atlantyku i Morzu Pétnocnym
do przetworni na ladzie. Na dzier dzisiejszy czekajq
nas kolejne wyzwania. Juz wkrétce podejmiemy
sie zabezpieczenia antykorozyjnego z najwyzszymi
jako$ciowymi wymaganiami off shore — elementy
platform - Johana Carsberga i Johana Sverdrupa
planowane w realizacji na 2019 r. Zastosujemy na tych
obiektach calg game systeméw malarskich z metalizacjq
natryskowa, etylokrzemianami i aplikacjq Chartek 7
jako produktem PFP. Nie mam watpliwosci, ze projekty
te zakonczymy z sukcesem. Oczywiscie, wczedniej
czeka nas fala audytow i testow ze strony Generalnego
Wykonawcy, jednak odkad wprowadziliSmy ZSZJ,
a przede wszystkim zawarte w nim Zarzadzanie
Projektami, wszystko odbywa sie sprawnie i bez
niezgodnosci. FAST to rodzinna spétka, dla ktérej
wartos$ci takie jak pracownicy, infrastruktura i wysoka
jako$¢ przy zachowaniu maksimum bezpieczenstwa
to podstawa — oby$my nigdy nie stali si¢ korporacja,
dla ktérej zysk bedzie wazny ponad te standardy...

czego sobie, naszym Partnerom, ale przede wszystkim

pracownikom i Zarzadowi serdecznie zycze.
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( Izolacja

Milion metrow kwadratowych izolacji

Rozmowa z tukaszem Gucwa, Dyrektorem Rynku Morskiego ds. Wyposazenia Wnetrz i Izolacji w FAST

tukasz Gucwa
Dyrektor Rynku Morskiego
ds. Wyposazenia Wnetrz i Izolacji

FAST obchodzi 30-lecie, od samego poczatku
dzialalno$ci realizuje specjalistyczne projekty
z obszaru izolacji i wyposazenia wnetrz w przemysle
stoczniowym. Jakiego typu jednostki gléwnie mial
okazje wyposazac?

LG Swiadczymy pelen zakres ustug izolacyjnych
i wyposazeniowych dla réznorodnych realizacji
morskich, takze z sektora offshore. Patrzac na nasze
portfolio z tego obszaru zdecydowanie tatwiej bytoby
powiedziec jakich jednostek jeszcze nie realizowaliSmy
przez te trzy dekady. Mamy na swoim koncie jednostki
handlowe tj. drobnicowce, kontenerowce i masowce,
promy pasazersko-samochodowe, wycieczkowce,
zaglowce, megajachty, platformy wiertnicze,
trawlery, jednostki ro-ro przystosowane do przewozu
tadunkéw tocznych, obiekty hydrotechniczne do
zadan specjalnych typu jack-up, barki budowlane,
doki plywajace, statki naukowo-badawcze, jednostki
wojskowe — fregaty, korwety... Zaizolowalismy
i wyposazylismy ok. 200 jednostek ptywajacych

réznego typu.

Faktycznie, spektrum realizacji jest niezwykle
szerokie. Na przestrzeni lat FAST wyspecjalizowal
sie w projektach ,turn key” czyli tych
realizowanych calosciowo — az po wykonczenie pod
klucz. Jak wyglada krok po kroku realizacja takiego
projektu?

EG Na samym poczatku rozpoczynamy tzw. pracami

goracymi czyli spawaniem profili, wzmocnien pod
szalowanie $cian i sufitow oraz szpilkowaniem
czyli przygotowaniem kadtuba do zaizolowania.
Nastepnie przekazujemy pateczke kolegom od
zabezpieczen antykorozyjnych, ktérzy piaskujq
podtoze przygotowujac je do potozenia pierwszych
powlok zabezpieczajacych. Po wymalowaniu wnetrza
kadtuba ktadzie sie izolacje, nastepuje montaz
modutéw sanitarnych oraz wszelkich systeméw —
HVAC, rurowych, elektrycznych - nastepnie wylewki,
Sciany, sufity, drzwi, kafle, meble i armatura. Naszym
zadaniem, w przypadku realizacji takiego projektu, jest
oddanie wnetrz gotowych do zamieszkania, kompletnie

wyposazonych, uporzadkowanych i w petni sprawnych.

Jaki byl najbardziej skomplikowany projekt
realizowany przez FAST w systemie ,,turn key”?

LG Zdecydowanie platforma wiertnicza FPF1
zrealizowana w Gdanskiej Stoczni Remontowej. By}
to projekt przebudowy i catkowitego remontu tej
poteznej jednostki - jej parametry to 82 m dhigosci, 75
m szerokosci, 30 m wysokosci i 26 639 t wypornosci.
Zakres prac FAST obejmowat kompleksowe wykonanie
modutu mieszkalnego — calo$ciowa realizacje prac
w zakresie izolacji, instalacji klimatyzacji i wentylacji
(HVAQ), instalacji elektrycznych, systeméw rurowych,
prac malarskich, aplikacji PFP, wyposazenia wnetrz
wraz ze wszystkimi pomieszczeniami bytowymi.

Sprawna i efektywna obstuga takiego przedsiewzigcia

i zapanowanie nad taka moca réznorodnych prac

nie bylaby mozliwa bez dedykowanego Project
Managera, ktéry nadzoruje i koordynuje prace sztabu
pracownikéw. Oczywiscie korzystamy takze ze
wsparcia sprawdzonych partneréw podwykonawczych,
jednakze to do nas, jako gléwnego wykonawcy, nalezy
zarzadzanie harmonogramem projektu, pilnowanie
rygoréw terminowych oraz budzetowych. Nieskromnie
powiem, ze jesteSmy doskonale przygotowani do
realizacji tak ztozonych i dlugotrwatych projektow,
wdrozyliSmy bardzo wydajny system zarzadzania
projektami, mamy przeszkolong kadre, znakomitych
fachowcéw i wieloletnie do§wiadczenie pracy na
przeréznych jednostkach ptywajacych. Projekty
realizowane w systemie ,,turn-key” dajq tez pozadang
przez nas wszechstronna kontrole nad jakoscia
realizowanych prac, mamy wiekszy wplyw na to, by
projekt by} calosciowo, od podstaw realizowany na
odpowiednim poziomie jako$ciowym. Stawiamy
poprzeczke wysoko, a z tym, w przypadku
projektéw realizowanych czesciowo, przez kilka firm

réwnoczes$nie, réznie bywa.

Czy realizacja prac na platformie podlega tym
samym restrykcjom co na innych jednostkach
morskich?

LG Zdecydowanie nie — w przypadku platform
obowiazujgq wysrubowane obostrzenia dotyczace

jednostek typu offshore. Nalezy pamigta¢, ze platforma
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jest obiektem statycznie osadzonym daleko od brzegu,
nie ma wilasnego napedu, ma staly kontakt ze Zrédtem
substancji wysoko palnych oraz silnie toksycznych,
ma wysokie zagrozenie pozarowe i wybuchowe,
w zwiazku z tym musi spelnia¢ niezwykle wysokie
wymagania inzynieryjne i technologiczne.
W przypadku FPF1 remont znacznie zwiekszyt
zdolnosci wydobywcze platformy, a po przebudowie
stala sie ona takze matq rafineria, wymagajaca
spehnienia specjalistycznych norm przeciwogniowych
oraz wysokiej jakosci systeméw HVAC speniajacych
swoja funkcje w trudnych warunkach morskich
i rafineryjnych. Bezpieczenistwo i komfort ludzi
pracujacych na takich jednostkach jest absolutnie
najwazniejsze. Zabezpieczenia przeciwpozarowe
i przeciwogniowe musza spetnia¢ najwyzsze mozliwe
normy dotyczace ochrony zdrowia i zycia, tak na

zewnatrz, jak i wewnatrz modutu mieszkalnego.

Brzmi bardzo powaznie. A jaki byl dla FAST
najbardziej przelomowy projekt realizowany
w zakresie wyposazenia wnetrz jednostek
plywajacych..?

LG Najbardziej przetomowymi, przekraczajacymi
granice wcze$niejszych mozliwosci realizacjami byty
jednostki typu jack-up - Innovation i Vidar - ptywajace
obiekty hydrotechniczne z ciezkim system dZwigowym,
specjalnie zaprojektowane do budowy morskich farm
wiatrowych. Byty to jedne z pierwszych jednostek
tego typu o tak duzym zakresie izolacji i wyposazenia
wnetrz. W tych projektach duze znaczenie miat system
izolacji wygtuszajacy $ciany, chronigcy ludzi wewnatrz
statku przed hatasem powodowanym intensywng praca

dzwigow.

Jakie jeszcze inne systemy izolacji stosuje sie na
jednostkach plywajacych i dlaczego sa tak istotne?
LG Przede wszystkim termiczne, ktére, méwiac
prostym jezykiem, sprawiaja, ze na statku jest
cieplo i sucho, izolacje te zapewniajq odpowiedni
komfort zycia na jednostce. Kolejnym rodzajem jest
wspomniana wczesniej izolacja akustyczna chronigca
przed hatasem i wygluszajaca drgania - stosuje

sie ja np. w przypadku tzw. podtég ptywajacych,

aby zmniejszy¢ przeptyw dzwiekéw powietrznych
i drgan uderzeniowych miedzy kondygnacjami.
W tym przypadku chodzi o komfort ciszy, hatas
potrafi by¢ bardzo meczacym czynnikiem. No
i bardzo wazna ze wzgledéw bezpieczenstwa izolacja
ogniowa - wytwarzana z niepalnych materialéw
powtoka chronigca przed rozprzestrzenianiem sie
pozaru. Do systeméw ochrony przeciwpozarowej
nalezq takze technologie PFP, czyli biernej ochrony
przeciwogniowej. W tym przypadku mechanizm
dziatania jest inny — pod wptywem wysokich
temperatur powtoka na konstrukcjach metalowych
pecznieje, a izolujac ja od czynnika znieksztatcajacego,
wydhuza czas na bezpieczng ewakuacje ludzi. Tego typu
rozwiazania stosowane sq szczegdlnie w srodowiskach
wysokiego ryzyka, takich jak przetwérstwo ropy i gazu,
w przemysle petrochemicznym czy energetycznym.
StosowaliS$my ja miedzy innymi na wspomnianej

platformie offshore FPF1.

Jest Pan w stanie okresli¢ jaka powierzchni¢ FAST
zaizolowal na przestrzeni 30 lat dzialalnosci w tym
obszarze?

£.G Okotlo 1 000 000 m2. Mozna spokojnie powiedziec¢,

Ze systemy izolacyjne mamy w matym palcu.

30 lat prac wyposazeniowych na statkach takze
skutkuje ogromnym doswiadczeniem. Jakie
projekty byly prawdziwym sprawdzianem Waszych
mozliwosci w tym obszarze?

LG Zawsze ciekawym wyzwaniem sg promy
i wycieczkowce ze wzgledu na swoja duza
powierzchnie i specyfike standardu wyposazenia. Tak
tez bylo w przypadku np. dwéch proméw pasazersko-
samochodowych dla przewoznika Scandlines, ktére
wyposazaliSmy w stoczni Munkebo Fayard A/S
w Dani. Obie jednostki, Berlin i Kopenhaga, sq bardzo
innowacyjne zaréwno pod wzgledem technologicznym
- naped hybrydowy, réznorodne systemy
energooszczedne i ekologiczne - jak i nowoczesnego
wzornictwa wystroju wnetrz, taczacego innowatorska

estetyke z ergonomia. Zadaniem FAST bylo

opracowanie dokumentacji roboczej oraz kompleksowa

dostawa i montaz elementéw wyposazenia wnetrz
w rejonach publicznych — przestronnej strefy
handlowej, restauracji, kawiarni - zrealizowana
powierzchnia zabudowy to }acznie 3500 m2 na
jednej jednostce. Obecnie rowniez pracujemy nad
bardzo wymagajacym projektem wyposazeniowym
— promem Honfleur budowanym dla Brittany Ferries
w stoczni FSG we Flensburgu. Jest to statek typu dual-
fuel - napedzany paliwem LNG albo alternatywnie
konwencjonalnym paliwem - pierwsza tego typu
ekologiczna jednostka, ktéra bedzie obstugiwac rejon
kanatu La Manche. Moge $miato powiedziec, ze bedzie
to jeden z pigkniejszych proméw, jakie mieliSmy okazje
wyposazaé, standardem wykonania wzorowanym na
luksusowych cruiserach. Wsréd prawie 400 kabin
wyposazanych przez FAST znajda sie takze takie
o standardzie de luxe czy suite — dla najbardziej
wymagajacych podréznych. Oprécz oczywistych
wymogoéw dotyczacych waloréw estetycznych bardzo
silny nacisk kladziony jest takze na dZwigkochtonnos¢,

co bezposrednio przektada si¢ na komfort podrozy.

FAST dziala nie tylko w Polsce, od lat realizuje
projekty takie zagranica i z przeznaczeniem
egzotycznych kierunkéw. Jakich..?

E.G Od bardzo wielu lat wspétpracujemy ze stocznig
FSG z Flensburga, czesto ze stoczniami norweskimi,
duniskimi, francuskimi. Realizowali$my takze liczne
remonty w duzo bardziej egzotycznych miejscach
— w Brazylii, Japonii, USA — na Bahamach.
PracowaliSmy w Hiszpanii, Portugalii i Holandii.
Wyposazalismy zaglowce dla wietnamskiej i algierskiej
Marynarki Wojennej, samopodno$ng barke budowlang
z przeznaczaniem na wyspe Reunion (polozony
na Oceanie Indyjskim departament Francji), czy
statek polarny przeznaczony do transportu fadunkéw

w zbiornikach pomiedzy Antarktyda i Australig.

Bardzo dziekuje za rozmowe i Zycze kolejnych
dekad sukceséw.

LG Dzigkuje i zapraszam do wspdltpracy.
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Statek naukowo badawczy Skagerak

W lutym 2018 zakonczyliSmy prace wyposazeniowe na statku naukowo-badawczym Skagerak budowanym w gdanskiej stoczni Nauta dla Uniwersytetu
w Goteborgu. Jednostka bedzie shuzyta do badania globalnych zmian klimatycznych jakie zachodzgq w Skandynawii w wyniku zmiany kwasowosci wody morskiej
oraz kierunku pradéw morskich. Skagerak ma 44,5 m dtugosci, 11 m szerokosci i wazy ok. 800 t. a na jego pokladzie bedzie pracowala piecioosobowa zaloga
wraz z naukowcami i studentami. Zakres prac FAST obejmowat prace konserwacyjno-malarskie, izolacje oraz dostawe materiatéw i kompleksowe wyposazenie
wszystkich pomieszczen, wiacznie z nowoczesnymi laboratoriami, chtodniami i blokami sanitarnymi. Realizacja byta duzym wyzwaniem ze wzgledu na wymagania

dotyczace skladu chemicznego komponentéw - wszystkie wykorzystane materiaty musiaty spelnia¢ bardzo restrykcyjne normy sktadowe.
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Aqua Tromgy

FAST jako partner stoczni Crist SA zrealizowal prace na
nowatorskim statku do przewozu zywych ryb Aqua Tromay.
Jednostka zbudowana dla norweskiego armatora Artic Shipping
AS (Artic Group), jest najprawdopodobniej pierwszym
statkiem do przewozu zywych ryb zbudowanym oraz
catkowicie wyposazonym w Polsce i nastepnie przekazanym
bezposrednio armatorowi.

Nowoczesny, wysoce zautomatyzowany statek z napedem
spalinowo-elektrycznym wedle wczesniejszych zapowiedzi
miat by¢ eksploatowany na ‘Morzu < Pélnocnym i/lub
w potnocnej czesSci Oceanu Atlantyckiego oraz Pacyfiku,
teraz wiadomo jednak, ze jednostka bedzie zatrudniona
na kanadyjskich farmach lososiowych Marine Harvest
i przemianowana na Blue Revolution bedzie stuzyla do
przewozu zywych tososi do przetwérni na ladzie. Zakres prac

FAST obejmowat pelne zabezpieczenie antykorozyjne statku.

Dzwig typu Goliath ,, Transporter”

W marcu 2018 FAST zakonczyl realizacje projektu
cze$ciowego zabezpieczenia antykorozyjnego dzwigu typu
Goliath ,, Transporter”, Klientem finalnym projektu jest stocznia
Newport News Shipbuilding ze Stanéw Zjednoczonych. Ze
wzgledu na bardzo wysoki priorytet projektu prace prowadzone
byly pod $cistym rygorem standardu jakos$ciowego i terminu
realizacji. By} to pierwszy projekt FAST dla tego Klienta,
jednakze doskonale wpisuje sie on w strategie dalszego
rozwoju naszej firmy, dlatego tez liczymy na kontynuacje

wspotpracy.

Ocean Star

FAST, jako partner stoczni Nauta zrealizowat proces

zabezpieczenia antykorozyjnego statku rybackiego Ocean
Star nalezacego do armatora Mewstead. Jednostka stuzaca do
polowdw trawlem pelagicznym mierzy 87 metréw dhugoscii 17
metréw szerokosci a w swoich tadowniach moze pomiesci¢
okoto 2,5 tys. ryb, ktdre s3 nastepnie transportowane przy

uzyciu specjalnych pomp z sieci do tadowni.

Statek jest najprawdopodobniej najnowocze$niejsza jednostka
tego typu na $wiecie, posiada zaawansowane wyposazenie,
miedzy innymi do poszukiwania ryb. Armator Mewstead to
firma, ktora prowadza dwa rody - Tait i West. Instytucja ma
bardzo rodzinny charakter, pracuja w niej dzieci oraz wnuki

wiascicieli.
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Wyposazenie wnetrz

Nic nas nie ogranicza

Rozmowa z Mikotajem Koniecznym, Dyrektorem Zarzgdzajagcym w fabryce mebli FAST.

Mikotaj Konieczny
Dyrektor Zarzadzajacy,
zaktad produkcyjny FAST w Skérczu

FAST obchodzi jubileusz 30-lecia. Fabryka mebli
w Skérczu istnieje niemal od poczatku dzialalnosci
i byla pierwsza wlasna siedziba FAST. Obszar
wyposazenie wnetrz to trzeci mocny filar firmy. Prosze
powiedzie¢ jakiego typu wnetrza wyposazal FAST na
przestrzeni minionych trzech dekad?

MK Generalizujac - hotele, przestrzenie komercyjne
i statki. Rozwijajac temat hoteli — wielkie sieciowe
centra konferencyjne, luksusowe pieciogwiazdkowe
obiekty dla topowych hotelarskich marek, eleganckie
SPA, wyszukane prywatne inwestycje i przytulne
hoteliki. W przypadku przestrzeni komercyjnych sa
to oddziaty bankéw, punkty sprzedazy detalicznej,
biurowce, kliniki a nawet muzeum. W przypadku
statkéw — promy, trawlery, platformy wiertnicze, statki do
zadan specjalnych a nawet jachty - produkujemy meble
i wyposazenie dedykowane konkretnej jednostce. Tak

naprawde potrafimy wyposazy¢ absolutnie kazde wnetrze.

Malo to skromne stwierdzenie...

MK Skromno$¢ jest szlachetna cechg, jednak biznes
kieruje sie swoimi prawami. Hamujemy rozwoj firmy
kiedy jestesmy zbyt skromni w odniesieniu do swoich
wiasnych mozliwos$ci i umiejetnosci, i do tego, jak
fachowo jesteSmy w stanie zrealizowac ustuge, ktorej
potrzebuje inny profesjonalista. Przesadna skromno$¢
nie jest przydatna kiedy podazamy za wizjq i realizujemy
ambitne cele — a my je realizujemy.

Oczywiscie, rozumiem. Ale czy faktycznie jestescie
w stanie zrealizowac kazdy projekt wyposazeniowy?

Bez wyjatku?

MK Nie odméwilismy nigdy realizacji projektu ze
wzgledéw technologicznych, konstruktorskich czy
produkcyjnych. Mamy bardzo bogato wyposazong
fabryke, przystosowana do produkcji mebli
kontraktowych — czyli pod indywidualne zaméwienie
Klienta, pod konkretny projekt. A prosze mi wierzy¢,
Ze wyobraznia architektéw jest nieograniczona,
a aspiracje inwestorow ogromne. Rynek jest coraz
bardziej wymagajacy, a oczekiwania co do jako$ci
i precyzji wykonania naprawde wysokie. Nasi
Klienci odwiedzaja nasz zaktad produkcyjny i sa pod
ogromnym wrazeniem naszego parku maszynowego
i szerokiego spektrum narzedzi, ktére pozwalaja
spetni¢ kazdq fantazje projektanta. Pracujemy na
praktycznie nieograniczonym wachlarzu surowcéow,
stosujemy bardzo zaawansowane technologie
lakiernicze z mozliwo$cigq uzyskiwania wysokich
potyskow i glebokich matéw, wykorzystujemy
nowoczesne metodologie giecia, posiadamy
umiejetno$¢ tworzenia form niesymetrycznych
i potrafimy }aczy¢ bardzo réznorodne materiaty.
Prosze takze pamieta¢, ze mamy 30 lat znajomosci
fachu — doSwiadczenia u podstaw i bardzo
systematycznego rozwoju. JesteSmy pewni naszych
mozliwosci. Ale od maszyn wazniejsi sg ludzie, bez
naszych pracownikéw narzedzia bytyby bezuzyteczne.
Jaki jest przekroj pracowniczy tak efektywnie
funkcjonujacej fabryki?

MK W fabryce FAST pracujq wspaniali fachowcy

— stolarze, lakiernicy, monterzy - ktérzy na tej

robocie zjedli zeby. Im nic nie jest straszne, majq
ten fach we krwi. Niekt6rzy sa z nami od poczatku.
Czuwa nad nimi do$wiadczona kadra kierownicza,
a produkcje wspomaga sztab konstruktoréw, ktorzy
pracuja na najnowoczesniejszych, wspélpracujacych
z maszynami programach do projektowania. Potencjat
naszego dziatu konstruktorskiego jest nieograniczony.
Bardzo cenne jest tez zaplecze sprzedazowo-
administracyjne, ktére bardzo sprawnie moderuje
dziatanie zakladu. Generalnie — jestem bardzo dumny
z naszej skorczanskiej zatogi.
Strategie dzialania juz znamy, potencjal
fabryki i fachowos¢ kadry takze. Kto jest tym
wymagajacym odbiorca?

MK W branzy hotelarskiej naszymi Klientami sq
zaréwno inwestorzy indywidualni, jak i topowe marki
$wiatowe — Sheraton Hotels&Resorts, Radisson BLU,
DoubleTree by Hilton, Park Plaza, Mercure Hotels,
Courtyard Marriott, Golden Tulip — Hotels, Suites &
Resorts, Hilton Garden Inn, Holiday Inn, Hampton by
Hilton, Holiday Inn Express & Suites, Ibis Styles...
W obszarze przestrzeni publicznych — w przypadku
salonéw obstugi - Orange, mBank, Vision Express,
Lotto; klinika laryngologiczna Medicus Center czy...
muzeum Haugland Miljg Innredning czyli Centrum
Kultury Skanska w Norwegii. Nie chce sie powtarza¢,

ale naprawde wyposazymy kazde wnetrze...
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Rozumiem, ale bede drazy¢ dalej. Prosze
opowiedzie¢ o najwiekszym wyzwaniu jakiemu
sprostaliScie.

MK Mamy mnéstwo réznorodnych wyzwan kazdego
roku i dotyczq one réznych aspektéow realizacji
projektu. Podam przykiad dotyczacy rezimu
terminowego - w ubiegtym roku wyposazyliSmy hotel
Holiday Express Inn w Kolonii, najwiekszy obiekt tej
marki w Europie — 323 pokoje w .... 6 tygodni. Inny
przyktad — salony sprzedazy detalicznej mieszczace sie
w centrach handlowych, np. Orange, nalezy wyposazy¢
od gotych $cian, w trybie nocnym. My to robimy w 8

godzin. Naprawde dajemy rade.

Jestem pod wielkim wrazeniem. A jak w takich
realizacjach wygladaja kwestie logistyczne?

MK Prosze sobie wyobrazi¢, ze kazdy element
wyposazenia hotelu, np. zagranica, musi by¢ w fabryce
wyprodukowany, zapakowany, opisany i wystany
w takim rytmie by trafit do konkretnego pokoju - czesto
réznia si¢ wymiarami czy ukladem - na odpowiednim
etapie montazu. To sq naprawde bardzo precyzyjne

dostawy.

Faktycznie, musicie by¢ doskonale zorganizowani...
MK Musimy. Chcac prowadzi¢ z sukcesem takie
projekty musimy by¢ naprawde wybornymi
planistami. Prosze sobie wyobrazi¢, ze czes¢
hotelu jest w remoncie a pozostata cze$¢ normalnie
funkcjonuje. My musimy prowadzi¢ prace tak,
by goscie hotelowi odczuwali jak najmniejszy
dyskomfort. Na przyktad rozplanowac¢ prace glosne,
typu wiercenia, tak by odbyty sie one tylko i wylacznie
jednego dnia w konkretnych godzinach. Czyli musimy
mie¢ szczegdtowo rozplanowane
prace w kazdym pomieszczeniu,
skrupulatnie przewidzie¢ kazdy
detal a potem precyzyjnie
zmie$ci¢ sie¢ w przewidzianym
czasie. Tak bylo w przypadku
jednej z najbardziej prestizowych
realizacji w jakiej mieliSmy okazje
uczestniczy¢ — renowacji hotelu
Sheraton w Warszawie pod hastem
»Przywracamy blask ikonie”.
Projekt byt ogromnym wyzwaniem
logistyczno-organizacyjnym,
niemniej uwieficzonym peinym
sukcesem - dowodem zadowolenia
inwestora byto poszerzenie zakresu

prac.

Jak powinna przebiega¢ obstuga
Klienta, zeby chcial poleci¢
wykonawce lub do niego wrécic?

MK Obstuga powinna by¢ taka...

jaka zyczy sobie Klient. Kazdy ma swoje indywidualne
potrzeby i trzeba umiejetnie wyczuc na co nalezy ktas¢
najwiekszy nacisk. Niezaleznie od specyfiki projektu
bardzo dbamy o terminowos¢ realizacji, komunikacje
— Klient wie co dokladnie dzieje si¢ na kazdym etapie
realizacji oraz spdjng jako$¢ - jezeli Klient otrzymuje
probke naszej pracy badz materiatu to moze by¢
pewien, ze realizacja koficowa bedzie utrzymana
doktadnie w takim samym standardzie. Bardzo
wazna jest elastyczno$¢ i umiejetno$¢ rozpoznawania
potencjalnych dodatkowych potrzeb, ktérych nie
przewidzial Inwestor. Trzeba umie¢ podejmowac
szybkie lecz wlasciwe decyzje i rozwigzywac tworzace
sie powiktania. Analizujemy rynek, podazamy za
trendami - trzymamy reke na pulsie, robimy wszystko
by by¢ dla Klienta wiarygodnym i kompetentnym
partnerem. Zaufanie buduje si¢ latami, straci¢ je mozna
bardzo szybko, dlatego bardzo tego pilnujemy. Klienci

wracaja, polecajq nas, chetnie wystawiaja referencje.

A jak wyglada pozyskiwanie i obsluga realizacji
FAST zagranica?

MK Bardzo pomaga rozpoznawalna marka, referencje,
ogromnie wazne jest tez polecenie przez kogo$
zaufanego. Liczq sie takze bardzo kompetencje
jezykowe. I oczywiscie wszystko to, co na rodzimym
rynku — terminowo$¢, jako$¢, wiarygodnosé

i elastycznosc.

Jak byla najbardziej specyficzna realizacja FAST?
MK Mysle, ze wyposazenie hotelu Ishavshotel
w Tromso w Norwegii. Podczas tej realizacji noce

trwaty 23h na dobe i w wolnych momentach mozna

bylo podziwia¢ rozgwiezdzone niebo i zorze polarna.

Najwiekszy projekt?

MK Na pewno zalicze do nich hotele sieci
Golebiewski, ktére maja po ok. 500 pokoi,
DoubleTree By Hilton w Moskwie z 440 pokojami
oraz hotel Narvil - ze wzgledu na rozlegla
powierzchnig i zakres prac. W przypadku powierzchni
komercyjnych mysle, ze projekt wyposazenia salonéw
Orange na obszarze calej Polski. Projekt rebrandingu

dla tego kontrahenta robimy juz po raz czwarty.

A projekty wyposazenia statkow? Jaka to czes¢
produkcji?

MK Elementy wyposazenie statkéw to ok 10%
produkcji fabryki. Jednakze realizacje morskie majaq
zupelnie inng specyfike niz ladowe. W wyposazeniu
jednostek ptywajacych ogromne znaczenie ma
ograniczenie wagi poszczeg6lnych elementow
z jednoczesnym zachowaniem ich wytrzymatosci.
Uzywamy specjalnych materialéw z odpowiednimi
certyfikatami, jest inna technologia wykonania,

stosujemy rozmaite niuanse konstruktorskie.

Jakie zalozenia na kolejna dekade?

Malymi krokami konsekwentnie rozwija¢ sie na
réznych polach, od inwestycji w kapitat ludzki, ktéry
jest najwazniejszy, po budynki, maszyny i narzedzia
takie jak nowy system ERP (Enterprise Resource
Planning — Planowanie Zasobow Przedsigebiorstwa),
ktorego celem jest integracja wszystkich dziatow
i funkcji w firmie. Kluczem do sukcesu jest
potaczenie zdrowej atmosfery i zyczliwych relacji
miedzyludzkich panujacych w zaktadzie z dobrymi
narzedziami, ktére pozwola rozwija¢ dalej marke

FAST.
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Hotel Belleval

FAST wyposazyt wnetrza hotelu Belleval w centrum Paryza. Realizacja zostata
przygotowana zgodnie z projektem znanego francuskiego Architekta — Jeana Philipe’a
Nuela, a zadaniem FAST bylo wykonanie mebli do 52 pokoi wraz z tazienkami.
Projekt charakteryzowat sie wysoka dyscypling jakoSciowa dotyczaca wykonania
elementéw meblowych zgodnie z rygorystycznymi wymogmi architekta, zwlaszcza
pod katem dopracowania koloréw, detali oraz wykoriczen stanowiacych sp6jng catosé
z 0g6lna koncepcja wnetrza pokoju. Prace prowadzone byly w obiekcie, w ktérym
jednoczesnie przeprowadzane byly prace remontowe, czeSciowo bedace renowacja

element6w historycznych wnetrz.

Hotel La Taverna

W 2018 zrealizowaliSmy projekt La Taverna Tafers k.Fryburga w Szwajcarii —
butikowego hotelu zaprojektowanego przez Alexa Kravetza, ktéry zarekomendowat
FAST do wykonania wyposazenia meblowego. Zadaniem naszej firmy bylo
wyposazenie 14 pokoi oraz cze$ci powierzchni wspdélnych - restauracji oraz recepcji.
Po raz kolejny udalo nam sie potwierdzi¢ wysoka jako$¢ obstugi i wykonania,
zwlaszcza w bardzo krotkim czasie realizacji. Nasza terminowo$¢ pozwolita
Klientowi uruchomi¢ obiekt w zaktadanych ramach czasowych, pomimo przesuniec¢

wykonawczych niezaleznych od FAST.



Wroclawiu

FAST zrealizowat projekt kompleksowego wyposazenia przychodni oraz oddziahu szpitalnego

Medicus Clinic - Dolnoslaskiego Centrum Laryngologii we Wroclawiu. Zakres prac FAST
obejmowat produkcje oraz montaz mebli i drewnianych obudéw $ciennych. Wnetrza zostaty

zaprojektowane przez renomowang pracowanie architektoniczng JSK - odziat we Wroctawiu.

Projekt okazat sie bardzo interesujacy, jednakze rownie wymagajacy w realizacji - wyzwaniami

wykonawczymi byty obte bryly mebli oraz krzywoliniowe $ciany, wymagajace wykonczenia
materialami drewnopodobnymi lub konglomeratami. Uwage zwraca np. recepcja w formie
owalnej bryty poprzecinanej poziomymi drewnianymi ptaszczyznami. Wszystkie elementy
umeblowania zostaly wykonane z najwyzszej jakosci materialéw tak, aby nada¢ wnetrzom
estetyczny wyglad réwnolegle spetniajacy surowe wymogi zwiazane z przeznaczeniem obiektu.

FAST wyposazy} w sumie cztery pietra budynku, od poziomu -1 do poziomu 2.

Hotel Radisson BLU w Antwerpii
W czerwcu zakonczyliSmy prace renowacji hotelu Radisson w An-
twerpii. Byt to juz kolejny duzy projekt wymiany mebli w warunkach
funkcjonowania obiektu, w zwiazku z tym realizacja wymagata sta-
rannego zaplanowania prac i drobiazgowej koordynacji dziatan z eki-
pa hotelowq oraz pozostatymi podwykonawcami. Zakres prac FAST
obejmowat 243 pokoje oraz przestrzenie publiczne, w tym restauracje,

bar oraz recepcje.
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Izolacja

FAST \ Wyposazenie wnetrz

FAST NA]

Projekty zrealizowany w NAJwiekszym rezimie czasowym:

Platforma wiertnicza Edvard Grieg — termin realizacji dla
poszczegdblnych sekcji wynosit raptem 3 tygodnie, co daje Srednio prawie
kilometr kwadratowy aplikacji dziennie.

Hotel Holiday Inn Express w Kolonii, najwiekszy obiekt tej marki
w Europie — 323 pokoje w 6 tygodni.

Jednostka typu jack-up ,,Innovation” - niemal milion wymalowanych
metr6w na jednym obiekcie oraz najwieksza powierzchnia potozonej
izolacji i wyposazenia wnetrz na jednym obiekcie.

DoubleTree by Hilton Moskwa - 440 pokoi.

Prom Irish Ferries “W.B. Yeats” - 516 kabin.
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Projekty zrealizowane
w NAJwiekszym rezimie

jakosciowym:
Platformy Johan Sverdrup Hotel Sheraton Warsaw
- niezwykle wysokie restrykcje jakoSciowe — projekt renowacji obiektu pod
na podstawie norm NORSOK M-501 Rev. hastem ,Przywracamy blask
6 oraz niezmiernie wymagajace systemy ikonie”
oparte miedzy innymi na etylokrzemianach.

Projekty o NAJwiekszym

spektrum zakresu realizacji:
Hotel Narvil - kompleksowa,
wykraczajacej poza asortyment
realizacja — oprécz wyposazenia
wnetrz na powierzchni 47 500 m2
takze kladzenie tynkéw, ogdlne
wykornczenie, oswietlenie etc.

Platforma wiertnicza FPF1 -
projekt przebudowy i catkowitego
remontu tej poteznej jednostki w
systemie ,,turn-key”

NAJbardziej egzotyczne projekty:

Barka budowlana Zourite,
ktéra powstata po to, by przy jej

Plywajqcy dok Marco Polo C 325 Piriou - statek polarny

wsparciu zbudowaé najdtuzszy

wiadukt morski wzdluz wybrzeza
francuskiej wyspy La Reunion na

— dzieki tej absolutnie
innowacyjnej jednostce mozliwe
bedzie powiekszenie powierzchni
Ksiestwa Monako o 6 hektar6w

przeznaczony do transportu
fadunkéw w zbiornikach pomiedzy
Antarktyda i Australia

Oceanie Indyjskim.

Hotel Ishavshotel w Tromso — obiekt
polozony w stolicy Arktyki, za kolem
podbiegunowym, wyposazany podczas
nocy polarnej.
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FAST - firma z certyfikatem

Wdrozyliémy oraz nieustannie rozwijamy i doskonalimy Zintegrowany System
Zarzadzania obejmujacy normy ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001 i AQAP
2110:2009, ktére dajq naszym Klientom pewno$c¢ i gwarancje statej jakosci
oferowanych ustug. Spetniamy najwyzsze standardy i wymogi techniczne, zaréwno
w przypadku projektéw morskich, jak i zwigzanych z wyposazeniem wnetrz

ladowych.
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1SO 9001
1SO 14001
PN-N-18001
Norma ISO 9001 zapewnienia systemowe zarzadzanie zasobami, wiedzg oraz
obstuga Klienta, uruchomia proces ciagtego doskonalenia dziatalnosci i zapewnienia

sprawny przeptyw informacji o zadaniach i ich realizacji.

Norma ISO 14001 zostata opracowana, aby wspomac firmy i organizacje w zakresie
ochrony $rodowiska i ograniczaniu zanieczyszczen zgodnie z ideq zréwnowazonego

rozZwoju.

PN-N-18001 ma za zadanie utrzymanie tendencji ciggtego rozwoju FAST oraz
jego dziatann majacych na celu poprawe sytuacji BHP i Swiadome przestrzeganie

procedur, co gwarantuje naszym Pracownikom i Partnerom bezpieczenstwo i komfort

wspotpracy.

zapewnienia jako$ci w projektowaniu, pracach rozwojowych

i produkcji.

Posiadamy certyfikat NCAGE NATO nadajacy Natowski
Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE - NATO
Commercial and Government Entity) w ramach Systemu

Kodyfikacyjnego NATO podmiotom gospodarki narodowej

(PGN), ktérych dziatalno$¢ gospodarcza zwiazana jest
z asortymentem wyrobéw obronnych objetych Klasyfikacja Wyrobéw Obronnych

(KWO) lub $wiadczeniem ustug na rzecz obronnosci.

Nieustannie inwestujemy w szkolenia pracownikéw oraz rozwéj ich kompetencji

i umiejetnosci.

| I:) M / s» Metodologie IPMA (International Project Management

i . Association) wdrozyliSmy w celu udoskonalenia systemu
international

project zarzadzania projektami oraz dotaczyliSmy do grona
munuger_nen: cztonkéw tej miedzynarodowej organizacji.
association

Certyfikat NORSOK m-501 dowodzi, Ze spetniamy

rygorystyczne wymagania dotyczace prowadzenia a n0r50k
prac konserwacyjnych na konstrukcjach typu v standard

offshore.

Certyfikacja IMO SOLAS upowaznia do
prowadzenia prac antykorozyjnych m.in.

INTERNATIONAL . .
g@@ MARITIME w zbiornikach balastowych, pod nadzorem
“y ORGANIZATION

PSPC i na jednostkach ptywajacych.

JesteSmy ekspertem w aplikacji systemow
biernych zabezpieczen przeciwpozarowych PFP, posiadamy certyfikacje Chartek,

Jotachar, Pitchar, Jotun i Firetex.

Chartek.

Jotachar

the time saving solution

w

PITT-CHAR

FIRE PROTECTIVE MATERIALS

#JOTUN

FIRETEX|®

Passive Fire Protection

20



| FAST

FAST w rankingach branzowych

Srebrny Laur JakoSci
Za wdrazanie nowoczesnych metod Zarzadzania przez Jakos¢

Diamenty Forbesa
W kategorii firm o poziomie przychodéw
od 50 — do 250 mIn w woj. pomorskim

Gazele Biznesu dla FAST
Dla najszybciej rozwijajacych sie firm

N
/5 G AZELE Gazele Biznesu dla FAST GritBlasting
/ﬂ BI ZNE SU gbuls_ Dla najszybciej rozwijajacych sie firm

Gazele Biznesu dla FAST Shipyard Services
Dla najszybciej rozwijajacych sie firm

WprOSt Orly Wprost
Dla przedsiebiorstw, ktére osiagnely najwiekszy $redni zysk netto
O I w ciagu ostatnich trzech lat
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FAST w otoczeniu spotecznym

Chcemy rozwijac sie odpowiedzialnie. Mamy Swiadomos¢, ze wptywamy na otoczenie, w ktérym funkcjonujemy. Na spoleczeristwo,
na $rodowisko, na instytucje. Chcemy sie angazowac w to otoczenie, chroni¢ je i dba¢ o relacje z nim. Dlatego wdrozyliémy polityke
CSR - czyli Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu, regulujaca normy ekonomiczne, prawne, etyczne i filantropijne. Zapraszamy do
zapoznania sie misjq spoteczng FAST SA zawarta w tresci Polityki CSR znajdujacej sie na stronie www.fast.pl/o firmie.

Spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw, CSR (od ang. corporate social
responsibility) — koncepcja, wedlug ktérej przedsiebiorstwa na etapie budowania
strategii uwzgledniaja interesy spoteczne i ochrone srodowiska, a takze relacje
z réznymi grupami interesariuszy.

Wedlug tego podejscia, bycie odpowiedzialnym nie oznacza tylko spelniania przez
organizacje biznesowe wszystkich wymogéw formalnych i prawnych, ale oprécz
tego rowniez zwiekszone inwestycje w zasoby ludzkie, w ochrone $rodowiska
i relacje z interesariuszami, ktérzy moga mie¢ faktyczny wptyw na efektywnos¢
dziatalno$ci gospodarczej tych organizacji oraz ich innowacyjno$¢. Zatem wydatki
tego rodzaju nalezy traktowac jako inwestycje i Zrodto innowacji, a nie jako koszt,

podobnie jak w przypadku zarzadzania jakoScia.

ta
P— organizacyjn
Prawa Uczciwe

praktyki

cztowieka
rynkowe

Odpowiedzialnosé¢

etyczna
Ochrona

srodowiska //—

Zaangazowanie

spo’teczne
Relacje |

konsumentami

_ Odpowiedzialnos¢ prawna
Stosunki pracy

Odpowiedzialnos¢ ekonomiczna
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Wspieramy...

B o s

Podzigkowanie

dla

FAST SA

Gospodarke
Angazujemy sie i
wspieramy dzialania
gospodarcze.

Sezon 2015/16

4.

v e

Brazowy medal
Mistrzostw Polski

Puchar Polski

GDYNIA

Sport
Sponsorujemy
wydarzenia i kluby
sportowe.

% B
V0P 0P0O0

UNDACIA FUNKOM

DECHEDIEKUE FRE

Dzieci Potrzebujacych
Podejmujemy inicjatywy Angazujemy sie w dzialania
na rzecz najmtodszych. na rzecz osrodkéw dla oséb

poszkodowanych przez los.

Krzyzéwka branzowa

Zapraszamy do rozwiazania
krzyzowki branzowej. Z liter
znajdujacych sie w oznakowanych
kratkach nalezy ulozy¢ hasto,
a nastepnie przesta¢ je do 15
listopada br. na adres:30lat@fast.pl
Wsréd nadestanych prawidtowych
rozwiazan rozlosujemy nagrody —
5 kart podarunkowych wartosci
100 pln.

Zapraszamy do zabawy!
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Poziomo:

1. Wirtuoz w swoim fachu

7. Fachowiec od pedzla

8. Wzajemne zaangazowanie

9. Obiekt turystyczny Swidczacy ushugi
noclegowe i gastronomiczne

10. Zaklad przemystowy, w ktérym buduje sie,
remontuje i przebudowuje jednostki ptywajace
12. Zabezpieczenie, otulina, separacja

13. Dawniej ciesla

14. Szefostwo firmy

Pionowo:
2. Przekonanie, ze czyje$ stowa, informacje itp.
sa prawdziwe.
3. Osoba zajmujaca sie przygotowaniem
poszczeg6lnych elementéw struktury
i ztoZeniem jej w catos¢
4. Przedsiewziecie majace na celu stworzenie
unikalnej ushugi w $cisle okreslonym terminie
5. Dokument stwierdzajacy zgodnos$¢ ustugi
z deklarowanymi normami
6. W najszerszym znaczeniu
- otoczenie naturalne
7. Sprzety uzytkowe przeznaczone
do wyposazenia wnetrz mieszkalnych
i publicznych
11. Zaktad produkcyjny
12. Pojazd poruszajacy sie na wodzie,
w powietrzu lub w kosmosie za pomoca
wiasnego napedu
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